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OLX PRACA

Ostatnie lata przyniosty wyrazne przetasowania na rynku pracy. Paradoks tego
okresu polegat na tym, ze mimo niskiego rejestrowanego bezrobocia w Polsce
znalezienie pracy stawato sie coraz trudniejsze. Problemy te nie rozktadaty sie
jednak réwnomiernie pomiedzy poszczegdlnymi segmentami rynku pracy.
Podczas gdy w sektorze produkcyjnym pracodawcy wcigz intensywnie
poszukiwali pracownikdéw, znacznie silniej skutki zmian odczuli pracownicy
biurowi. | chociaz mogtoby sie wydawaé, ze przed takimi wyzwaniami stali
gtébwnie pracownicy nizszych szczebli, to badania pokazujg, Zze dotknety one
takze specjalistbw oraz managerow wyzszego szczebla — o spadku liczby ofert
pracy méwito dwie trzecie pracownikéw biurowych, gtéwnie specjalisci
i kierownicy.

Na pogorszenie nastrojow pracownikdw biurowych, nazywanych tez white collar,
w istotnym stopniu wptynat bardzo dynamiczny rozwéj sztucznej inteligencji,
ktéra czesto przedstawiana jest jako rozwigzanie mogace zastapic cze$c¢ z nich,
szczegdlnie na stanowiskach, ktérych cechg jest powtarzalno$¢ zadan. W efekcie
wielu specjalistow zaczeto z wiekszg niepewnoscia patrze¢ na swojg zawodowa
przysztosé.

Dzi$ jednak coraz wyrazniej widaé, ze rzeczywisto$¢ okazata sie bardziej ztozona.
Cho¢ rozwdj nowych technologii rzeczywiscie doprowadzit do istotnych zmian
w sposobie funkcjonowania organizacji, nie oznacza masowych redukgciji
zatrudnienia. Wrecz przeciwnie — coraz czesciej pojawiajg sie gtosy o tym, ze
skuteczne wykorzystanie nowych narzedzi wymaga kompetentnych
pracownikéw. W rezultacie pracodawcy ponownie z wiekszym entuzjazmem
podchodza do procesdw rekrutacyjnych. Zmienia sie jednak ich charakter — coraz
czesciej sy one zwigzane z reorganizacjg struktur, a nie z ich rozbudowa.
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Zmianom w strukturze zatrudnienia towarzyszq takze przeobrazenia w obszarze
wynagrodzen oraz modeli wspotpracy. Po okresie bardzo dynamicznych
wzrostow ptac, tempo podwyzek zaczeto sie stopniowo stabilizowacd.
Jednoczesnie rosnie liczba pracownikow, ktérzy podejmuja z przedsiebiorstwami
wspotprace projektowq. Organizacje za$ siegajac po formy zatrudnienia, takie
jak kontrakty B2B czy wspébtpraca z ekspertami, zapewniajg sobie wieksza
elastyczno$é¢ w budowaniu zespotéw odpowiadajgcych na zmieniajgce sie
potrzeby biznesowe. W efekcie rynek pracy w segmencie white collar stopniowo
ewoluuje w kierunku wiekszej elastycznosci oraz silniejszego powigzania kariery
zawodowej z realizacja projektdéw i rozwijaniem wyspecjalizowanych kompetenciji.

Koniecznos$¢ dostosowania sie do trwajgcych zmian ma istotny wptyw na nastroje
wsréd pracownikdw biurowych. Mniej stanowisk pracy, ryzyko redukcji zespotow,
stagnacja w wynagrodzeniach gaszg optymizm, a to przektada sie bezposrednio
na sktonnosé specjalistéow i manageréw do zmiany pracy.

Czy tak jest w istocie? Czy nowy obraz rynku pracy wymusza na specjalistach
i managerach stagnacje i powstrzymuje ich przed podejmowaniem nowych
wyzwan zawodowych? Czy obawy zwigzane ze zmiang pracy znajdujg swoje
odzwierciedlenie w opiniach tych, ktérzy jg zmienili? Odpowiedzi na wszystkie
te pytania przynosi najnowszy raport OLX Praca — Decyzje, ktore procentuja.
Pracownicy biurowi o realnych efektach zmiany pracodawcy.




SLOWO OD AUTOROW

Ostatnie lata pokazaty, ze jedynga pewna rzecza na rynku pracy jest zmiana. Rynek
dynamicznie sie przeksztatca, nie tylko w odpowiedzi na rosnaca role nowych
technologii. Zmieniajg sie potrzeby pracodawcow, przeksztatcajg sie modele
pracy, ewoluujg oczekiwania pracownikéw. Wszystko to sprawia, ze zarébwno
firmy, jak i pracownicy muszg stale odnajdywac sie w nowej rzeczywistosci.

Jako najwiekszy serwis ogtoszeniowy posredniczacy w nawigzywaniu relacji
miedzy pracodawcami a pracownikami, doskonale widzimy te zmiany. Czesto
tez dostrzegamy je wczesniej niz zostang zdefiniowane. Tym samym, jako OLX
Praca, mozemy nie tylko oceniaé biezgca sytuacje, ale tez prognozowac kierunki,
w ktérych rynek pracy bedzie podazat i definiowaé wyzwania, z ktérymi bedzie
sie mierzyt.

Dzisiaj przedmiotem naszej analizy jest rynek pracy w segmencie pracownikéw
biurowych. To grupa zawodowa, ktéra jak zadna inna bedzie musiata stawic
czota rzeczywistosci, w ktorej dominuje sztuczna inteligencja. Dotyczy to zaréwno
tych, ktérzy tego typu prace juz wykonuja, jak i tych, ktérzy dopiero planuja
zaczyc swojg zawodowaq droge.

Dlatego tez, wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom, postanowili$my doktadnie
zbada¢ postawy, oczekiwania i motywacje pracownikéw biurowych. Nasze tezy
zweryfikowalismy, realizujgc we wspotpracy z SW Research, badanie opinii, ktére
przeprowadzone zostato wsrdéd pracownikéw biurowych. Wyniki naszych analiz
zebraliSmy w raporcie, ktéry ma stanowi¢ przewodnik dla rekruteréw
poszukujacych talentéw oraz dla wszystkich, ktérzy chcg lepiej rozumieé
mechanizmy wspoétczesnego rynku pracy. Pokazujemy w nim, jak taczac
obserwacje rynku, potrzeby pracodawcéw i aspiracje pracownikéw, mozna
budowaé model wspotpracy najlepiej odpowiadajgcy dynamicznie zmieniajgcym
sie realiom.
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O BADANIU

Badanie przeprowadzone zostato wsrod pracownikéw biurowych (tzw. white
collar), czyli oséb, ktére w obliczu dynamicznego rozwoju sztucznej inteligenc;i
coraz czesciej odczuwajg niepewno$¢ dotyczacq stabilnosci swojego
zatrudnienia. To wtasnie ta grupa pracownikéw jest najbardziej narazona na
potencjalne zmiany wynikajgce z automatyzacji i wdrazania Al. Obawy te nie
pozostajg bez wptywu na ich decyzje zawodowe, w tym sktonno$¢ do zmiany
pracodawcy. Z tego wzgledu istotnym elementem badania byto poznanie opinii
0sob, ktére na takg zmiane sie zdecydowaty.

Struktura badanej grupy, uwzgledniata pracownikéw na wszystkich szczeblach
zawodowych — od manageréw, wyzszego, $redniego i nizszego szczebla, po
starszych i mtodszych specjalistow. Umozliwito to uchwycenie zréznicowanych
perspektyw pracownikdéw na réznych poziomach organizacyjnych, szczegdlnie
w kontekscie ich obaw zwigzanych z rozwojem Al oraz decyzji o zmianie miejsca
pracy.

Badanie zrealizowane przez SW Research, na grupie pracownikéw biurowych
(n=626), metodq wywiaddéw on-line oraz wywiadéw telefonicznych, luty 2026 r.
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Emocjonalny wymiar zmiany pracy

Zmiana pracy jest doswiadczeniem, ktore wykracza poza czysto zawodowy
wymiar decyzji. Wigze sie z emocjami, oceng wiasnego rozwoju, konfrontacjg
posiadanych kompetencji z oczekiwaniami rynku, poczuciem bezpieczenstwa
oraz jakoscia codziennego funkcjonowania w organizacji. Dodatkowo
czynniki takie jak brak pewnosci co do atmosfery w nowym miejscu,
mozliwosci rozwoju czy poziomu wynagrodzenia zwiekszajg poczucie ryzyka.
W efekcie stres oraz niepewnos¢ mogg hamowac decyzje o zmianie pracodawcy.

Poziomtejostroznoscizalezny jesttez niewatpliwie od zajmowanego stanowiska.
Spodziewac sie mozna, ze im wyzsze, tym sktonno$¢ do podejmowania
ryzyka zwigzanego ze zmiang jest mniejsza, a im nizsze — tym gotowos¢ na
nowe wyzwania zawodowe jest wieksza. Teze te w czesci potwierdzajg wyniki
badania zrealizowanego na zlecenie OLX Praca. Okazuje sie, ze o ile najmtodsi
pracownicy najczesciej zmieniali prace w ciggu ostatnich dwdch lat, o tyle grupa
pracownikow, ktorzy robili to najrzadziej, byli starsi specjalisci.

Kto zmienit prace w ciggu dwéch ostatnich lat?

01 mtodsi specjalisci 4%

managerowie
02 wyzszego szczebla 32%

03 managerowie

éredniego szczebla 29%

o 4 managerowie

nizszego szczebla 29%

05 starsi specjalisci 18%



Stres - skala i odczucia pracownikéw

Zmiana pracy to sytuacja, ktéra wymusza konieczno$¢ adaptacji do nowych
okolicznosci. Wywotuje niepokdj, obawe o dobrostan i zmusza do wiekszej
mobilizacji. Czynniki te wywotujg stres. Wyniki badania zrealizowanego
na zlecenie OLX Praca pokazuja, ze jest to zjawisko powszechne — towarzyszyt
on 86% respondentéw. Co istotne, w przypadku 36% miat wysokie natezenie,
natomiast potowa badanych okreslita go jako umiarkowany, podkreslajac
jednoczesnie stosunkowo szybka adaptacje do nowych warunkéw. Jedynie
13% respondentdéw nie znalazto sie w takim stanie, traktujgc zmiane pracy
jako naturalny etap rozwoju zawodowego. Okazuje sie tez, ze rdznice
w odczuwaniu stresu zalezg od wyksztatcenia — osoby z wyksztatceniem Srednim
najczesciej wskazywaty na wysoki poziom (46%), podczas gdy respondenci
z wyksztatceniem wyzszym czesciej oceniali go jako umiarkowany (55%).
Z perspektywy stanowiska, zmiana pracy najbardziej obcigzajgca emocjonalnie
okazywata sie dla manageréw s$redniego szczebla — ponad potowa z nich (51%)
deklarowata wysoki poziom stresu.

Pomimo towarzyszgcego stresu zmiana pracy jest w wiekszosci przypadkow
oceniana pozytywnie. 70% badanych uznato jg za dobrgy lub bardzo dobrg
decyzje, podczas gdy jedynie 10% ocenito j negatywnie. Co istotne, opinia
ta byta wzglednie niezalezna od wieku oraz poziomu wyksztatcenia.

Stres — skala a stanowisko

50 =
40=

30+

Poziom stresu

20+

10 =

Manager Manager Manager Starszy Mtodszy
wyzszego Sredniego  nizszego  specjalista  specjalista
szczebla szczebla szczebla

. SILNY UMIARKOWANY BRAK



Wynagrodzenie — satysfakcja czy rozczarowanie

Zmiana pracy dyktowana bywa wieloma czynnikami — checig rozwoju, potrzeba
zmiany s$rodowiska zawodowego czy zyciowej. Tym jednak, co motywuje
najsilniej do podjecia takiej decyzji, jest najczesciej perspektywa wyzszych
zarobkow. A czy to, jak wyobrazamy sobie przyszta sytuacje finansowa, znajduje
odzwierciedlenie w tym, jak rzeczywiscie ona wyglada?

45% badanych uznato, ze decyzja o zmianie byta korzystna finansowo.
Najwieksze zadowolenie z wynagrodzenia w nowym miejscu pracy deklarowali
managerowie S$redniego szczebla oraz starsi specjalisci. Z kolei najwyzszy
poziom niezadowolenia odnotowano wsrod kadry wyzszego szczebla (20%)
oraz mtodszych specjalistow (19%). Okoto 35% respondentéw, niezaleznie
od ptci, wskazato, ze zmiana pracy nie wptyneta istotnie na ich zadowolenie
Z wynagrodzenia.

Satysfakcje z wynagrodzenia w nowym miejscu pracy czesciej
deklarowali mezczyzni (49%) niz kobiety (42%). RdGwnoczes$nie kobiety
czesciej niz mezczyzni deklarowaty spadek satysfakcji finansowej po
zmianie pracy (20% vs 13%).
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Atmosfera — dobrze jest pracowaé¢ w mitym
towarzystwie

Zmiana pracy to czesto reakcja na zte relacje panujace w zespole czy brak
porozumienia z przetozonym. Potwierdzajg to badania Business Insider,
z ktérych wynika, ze az 41% pracownikdw przyznato, ze odeszto z pracy
zpowodu swojego przetozonego . Wnioskowaé zatem mozna, Zze rozpoczynajac
nowg przygode zawodowa, liczymy nie tylko na wyzsze wynagrodzenie, ale
tez na lepszg atmosfere.

Okazuje sie, ze ponad potowa badanych, ktérzy w ciggu ostatnich dwoéch
lat zmienili pracodawce, nie przezyta rozczarowania — 54% respondentéw
ocenito atmosfere w nowym miejscu pracy jako lepszg niz w poprzednim.
O ile opinia ta jest spdjna wsrdd kobiet i mezczyzn, o tyle wyniki analizowane
przez pryzmat wieku badanych ukiadajg sie w sinusoide. Najwiecej
zadowolonych pracownikéw to osoby, ktdre nie ukonczyty 29. roku zycia
oraz te znajdujagce sie w przedziale wiekowym 40-49 lat. Zdecydowanie
mniejsze zadowolenie wskazali respondenci z grupy wiekowej 30-39 lat,
a najnizsze — osoby po 50. roku zycia.

Zadowolenie z atmosfery panujacej w obecnym
miejscu pracy

pracownicy do 29 lat 67%

;{:;gwnicy w wieku 50%

racownicy w wieku
F4’0-49 Y 64%

pracownicy 50+ 30%

[



Czy byto warto? Zadowolenie z nowego miejsca pracy

Z jednej strony stres, niepewnos$¢ oraz konieczno$¢ zmierzenia sie z nowa
rzeczywistoscia. Z drugiej — nadzieje na wyzsze zarobki, lepsza atmosfere
oraz mozliwos$¢ rozwoju zawodowego. Efektem zderzenia tych czynnikéw
jest ogdlna satysfakcja z nowego miejsca pracy, ktéra pozwala ocenic,
czy zmiana byta dobrg decyzjg. Badanie zrealizowane na zlecenie OLX Praca
miato przynies¢ odpowiedz na pytanie, czy w przypadku pracownikoéw
biurowych oczekiwania znalazty odzwierciedlenie w rzeczywistosci i jak
z perspektywy czasu ankietowani ocenili swojg decyzje. Okazuje sie, ze 70%
badanych uznato, ze zmiana pracodawcy byta dobrg lub bardzo dobra decyzja,
podczas gdy jedynie 10% ocenito ja negatywnie. Co istotne, opinie te byty
w zasadzie niezalezne od wieku i poziomu wyksztatcenia respondentow.

Na szczegdlng uwage zastuguje jednak grupa oséb zatrudnionych
na stanowiskach managerskich wyzszego szczebla — co pigty badany z tej
grupy deklarowat, ze zmiana pracy byta ztg decyzja.
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RYNEK PRACY OCZAMI
PRACOWNIKOW

CZY RYNEK SPRZYJA MOBILNOSCI | CO
POWSTRZYMUJE PRACOWNIKOW BIUROWYCH
PRZED ZMIANA PRACY




Czy rynek sprzyja mobilnosci i co powstrzymuje
pracownikéw biurowych przed zmiang pracy

Obecna sytuacja na rynku pracy charakteryzuje sie wyraznym spowolnieniem
dynamiki zatrudnienia, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie niskiego
poziomu bezrobocia. Pracodawcy dziatajg w warunkach wiekszej niepewnosci
gospodarczej, a jednym z najistotniejszych czynnikdw wptywajacych na ich
nastroje jest rozwdj nowych technologii, w tym sztucznej inteligenciji. To proces,
ktéry z jednej strony otwiera mozliwosci zwiekszania efektywnosci, z drugiej
jednak zmusza do redefinicji rél zawodowych, szczegdlnie w obszarze pracy
biurowej. W efekcie zmienia sie podejscie do rekrutacji — czesciej polega na
optymalizacji zasobow ludzkich niz na dynamicznym zwiekszaniu zatrudnienia.

Tym samym rynek pracy staje sie bardziej wymagajacy dla pracownikéw, ktorzy
muszg zmierzy¢ sie nie tylko z konkurencjg, ale tez z rosngcymi oczekiwaniami
dotyczacymi kompetencji. Sytuacja taka rodzi¢ moze ambiwalentne nastroje
wsrdéd oséb poszukujacych pracy, zwtaszcza w segmencie white collar.
Z jednej strony zmiana pracodawcy moze otwiera¢ howe mozliwosci rozwoju
zawodowego, z drugiej jednak ros$nie znaczenie poczucia bezpieczenstwa
i stabilnosci. Postawe taka zdefiniowac¢ mozna jako ,bierng otwartosc”.

»Bierna otwartos¢” to stan, w ktérym pracownicy biurowi sg sktonni
rozwazy¢ zmiane pracy, ale nie podejmuja aktywnych dziatan,
uzasadniajgc to ryzykiem pogorszenia warunkéw - finansowych
i pozafinansowych.
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Wyniki badania zrealizowanego na zlecenie OLX Praca potwierdzajg ten
rozdzwiek miedzy deklaracjami a realnymi dziataniami pracownikéw. Chociaz
az 44% respondentoéw rozwaza zmiane pracy w ciggu najblizszych 12 miesiecy,
to jedynie 12% prowadzi aktywne poszukiwania.

Zroznicowanie postaw widoczne jest w zaleznosci od wieku. Najbardziej
aktywni s najmtodsi pracownicy (do 29. roku zycia), co moze wynika¢
z wiekszej elastycznosci i nizszego poziomu ryzyka zyciowego. Z kolei osoby
w wieku 30—-49 lat czesciej deklarujg cheé zmiany pracy, ale rzadziej podejmuja
dziatania — co moze by¢ zwigzane z wiekszg odpowiedzialnoscig finansowa
i zawodowa. Najbardziej zachowawcza grupg sq osoby powyzej 50. roku zycia,
z ktérych az 60% nie planuje zmiany pracy.

Podobng ostrozno$¢ widaé¢ wsréd osdb zajmujacych wyzsze stanowiska
oraz specjalistdbw — grupy te najczesciej deklarujg brak plandw zmiany pracy.

Wyijatkiem s managerowie nizszego szczebla, ktdérzy wykazujg najwieksza
sktonno$¢ do mobilnosci (42% deklarujgcych zmiane lub jej planowanie).

Gotowos¢ do zmiany pracy w ciggu najblizszych
12 m-cy (wszyscy respondenci)

nie planuje zmiany pracy 45%

rozwaza zmiane pracy 32%

aktywnie szuka pracy 12%

15



Gotowos¢ do zmiany pracy w ciggu najblizszych
12 m-cy (zajmowane stanowisko)

50 =

30=

20—

10 =

Manager Manager Manager Starszy Mtodszy
wyzszego Sredniego nizszego specjalista  specjalista
szczebla szczebla szczebla
aktywnie szuka pracy . rozwaza zmiane pracy nie planuje zmiany pracy
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Potencjalne straty, czyli co powstrzymuje pracownikéow
biurowych przed zmiang pracy

Wyniki badania zrealizowanego na zlecenie OLX Praca pokazujg, ze decyzja
O zmianie pracy nie jest jedynie kalkulacjg korzysci. To w znacznym stopniu
ocena potencjalnych strat. Ona tez, jak sie okazuje, ma istotny wptyw na
mobilno$¢ zawodowa pracownikéw biurowych. Respondenci uczestniczacy
w badaniu wskazali, ze ich najwieksze obawy zwigzane ze zmiang pracy dotycza
utraty stabilnos$ci zatrudnienia, zwiekszonego stresu i obcigzenia oraz ryzyka
pogorszenia atmosfery. Dla 34% badanych barierg tq byto potencjalne ryzyko
nizszego wynagrodzenia. Przy czym to kobiety majg wiecej obaw zwigzanych
z aspektami finansowymi. Badanie OLX Praca pokazuje, ze obawy te znajdujg
odzwierciedlenie w realiach, poniewaz kobiety, ktore zmienity prace, czesciej
niz mezczyzni deklarowaty swoje niezadowolenie z obecnego poziomu
wynagrodzenia. O pogorszenie warunkéw finansowych czesciej tez obawiajg
sie ludzie mtodsi — tak wskazato 43% respondentow, ktérzy nie przekroczyli 29.
roku zycia i 35% oséb w wieku 30-49 lat wynosit, podczas gdy w przypadku
najstarszych respondentéw (50+) byto to tylko 26%.

Interesujgcym wnioskiem jest fakt, ze wraz z wiekiem maleje obawa przed
stresem i zwiekszonym obcigzeniem w nowej pracy. Jednoczes$nie sy to
czynniki szczegdlnie istotne dla manageréw wyzszego szczebla oraz mtodszych
specjalistow. Ci ostatni wyrdzniajg sie rowniez najwiekszg wrazliwoscig
na kwestie atmosfery pracy, ktora stanowi dla nich istotny element oceny
potencjalnego pracodawcy.
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Relatywnie rzadko wskazywana bariera jest brak mozliwosci rozwoju
kompetencji, jednak czesciej pojawia si¢ ona wsréd managerow
Sredniego szczebla oraz starszych specjalistow. Moze to sugerowag,
ze na wyzszych szczeblach kariery rozwéj staje sie trudniejszy do
osiggniecia, a to wplywa na decyzje zawodowe.

Co powstrzymuje pracownikéw biurowych przed
Zmiang pracy

utrata stabilnosci
zatrudnienia

wiekszy stres
lub obcigzenie

gorsza atmosfera /
kultura organizacyjna
nizsze
wynagrodzenie

brak mozliwosci
rozwoju kompetencji

47%

42%

41%

34%

1%
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I PRZYSZLOSC ZAWODOWA
W ERZE Al




KOMPETENCJE | PRZYSZLOSC ZAWODOWA W ERZE Al

Rozwdj sztucznej inteligencji stawia przed pracownikami biurowymi nowe
wyzwania, zmuszajac ich do redefinicji swoich kompetencji oraz zmiany
podejscia do rozwoju Sciezki zawodowej. Wyniki badania zrealizowanego na
zlecenie OLX Praca pokazujg natomiast, ze chociaz temat Al jest powszechnie
obecny w debacie publicznej, to sami pracownicy nie sg wystarczajgco
przygotowani do nadchodzacych zmian.

Znaczna cze$¢ badanych (42%) nie potrafita jednoznacznie ocenié
swojego przygotowania do zmian wynikajagcych z rozwoju Al
i automatyzacji. Sugeruje to brak jednoznacznej oceny wtasnych
kompetencji w kontekscie nadchodzacych transformacji rynku pracy.
Co istotne, odpowiedz te czesciej wskazywali mezczyzni niz kobiety.
Jednoczesnie 33% badanych ocenito swoje przygotowanie jako raczej
wystarczajace, a jedynie 5% jest o nim zdecydowanie przekonane.
Z drugiej jednak strony, co piaty respondent deklaruje brak
przygotowania.
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Jaka przysztosé zawodowaq przyniesie rozwoj Al

Powszechna obecnos¢ rozwigzan opartych na modelach sztucznej inteligenc;ji
zaczeta rodzi¢ pytania o przysztos¢ pracownikow wykonujgcych powtarzalne
zadania, a wiec takie, ktore mozna zautomatyzowac. Jednak po fali informacji
wieszczacych zblizajacy sie redukcje stanowisk tego typu, nadszedt moment,
w ktérym pracodawcy przekonali sie, ze sztuczna inteligencja nie jest w stanie
zastgpic pracy ludzi. Jej rolg jest natomiast wspieranie, utatwianie i przyspieszanie
wybranych procesow. Niepodwazalnym natomiast jest fakt, ze mai nadal bedzie
miata wptyw na przysztos¢ zawodowaq wielu osob, wsrdd ktorych najliczniejsza
grupg sg i beda te pracujagce w segmencie white collar. Badania pokazujg
jednak, ze sami zainteresowani nie widzg w zwigzku z tym zagrozen. Az 45%
badanych byto zdania, ze rozwdj Al nie niesie za sobg ani szans, ani zagrozen dla
ich przysztosci zawodowej. Wsrdéd pozostatych respondentéw nieco wieksza
grupa oceniata wptyw Al negatywnie niz pozytywnie (26% vs 22%). Widoczne
sg rowniez roznice ze wzgledu na ptec. Mezczyzni wykazujg wiekszy optymizm
niz kobiety (25% vs 20% ocen pozytywnych), co moze wynika¢ z wiekszej
pewnosci siebie w konteks$cie nowych technologii lub czestszego kontaktu
Z nimi w pracy.

Wyrazniejsze réznice pojawiajg sie natomiast w przypadku analizy wynikéw
badania w podziale na stanowiska. Najwiekszy optymizm wykazali managerowie
wyzszego i Sredniego szczebla. Odpowiednio 30% i 29% z nich pozytywnie
ocenia wptyw Al na swojg przysztos¢ zawodowa. Z kolei pracownicy nizszych
szczebli byli znacznie bardziej sceptyczni — odsetek pozytywnych ocen w tych
grupach wynidst od 16% do 22%.
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Badanie pokazato jeszcze jedna, niezwykle istotng zalezno$¢ — im nizsze
stanowisko, tym wieksze poczucie zagrozenia zwigzanego z rozwojem
Al.

Ocena wptywu sztucznej inteligencji na przysztos¢
zawodowaq poszczegolnych grup pracownikéow

managerowie wyzszego szczebla

ocena pozytywna 30%

ocena negatywna 19%

managerowie Sredniego szczebla

ocena pozytywna 29%

ocena negatywna 21%

managerowie nizszego szczebla

ocena pozytywna 22%

ocena negatywna 28%

starsi specjalisci
ocena pozytywna 16%

ocena negatywna 28%

miodsi specjalisci
ocena pozytywna 20%

ocena negatywna 33%



MLODE POKOLENIE
W SWIECIE Al

CZYLI JAK MLODSI SPECJALISCI
ODNAJDUIJA SIE W PRACY BIUROWEJ




OLX PRACA

Czyli jak mtodsi specjalisci odnajdujq sie w pracy
biurowej

Najmtodsi pracownicy z sektora white collar to osoby, ktére wychowaty sie
w cyfrowym Swiecie. To ludzie, dla ktérych nowe technologie nie stanowig
tajemnicy — swobodnie sie po nich poruszajq i korzystajg z nich w codziennym
zyciu. Jednak te same technologie, wykorzystywane w firmach, zaczynajg by¢ dla
najmtodszego pokolenia pracownikow biurowych swego rodzaju konkurencja.
Wynika to gtéwnie z tego, Ze proste prace biurowe tatwo dzisiaj zautomatyzowac,
tym samym zapotrzebowanie na pracownikdw najnizszego szczebla maleje,
a to sktania pracodawcoéw do rekrutacji oséb, ktére posiadajg juz doswiadczenie,
a wiec starszych. W praktyce oznacza to, Zze dzisiaj mtodzi pracownicy majg
utrudniony start na rynku pracy, a tym samym ograniczone mozliwosci zdobycia
doswiadczenia.

Sytuacja ta znajduje odzwierciedlenie w wynikach badania zrealizowanego na
zlecenie OLX Praca. Zaledwie co pigta osoba pracujgca na stanowisku mtodszego
specjalisty bardzo dobrze lub dobrze ocenita obecng sytuacje na rynku pracy
w branzy, w ktorej jest aktualnie zatrudniona. Natomiast az 42% byto zdania,
ze jest ona zfa lub bardzo zta. Réwnoczes$nie potowa badanych z tej grupy
nie poszukuje nowej pracy (aktywnie poszukuje jej tylko 16% respondentow
z tej grupy). W kontekscie tych wynikéw fakt, ze mtodsi specjalisci to grupa
respondentdw, ktdrzy najbardziej obawiajg sie, ze zmiana pracy pociggnie za
sobg ryzyko utraty stabilnosci zatrudnienia (54%) pozwala postawic¢ teze, ze
w ich opinii obecny rynek pracy nie sprzyja zmianie pracodawcy. Innym czynnikiem,
ktory zmniejsza pewnos¢ siebie najmtodszych pracownikéw, a na ktory wyraznie
wskazujg wyniki, jest przekonanie o niewystarczajagcych kompetencjach
w obszarze Al.
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OLX PRACA

Najmtodsi specjalisci deklarowali najnizszy poziom przygotowania do zmian
na rynku pracy, bedacych nastepstwem rozwoju sztucznej inteligencji. Na brak
gotowosci wskazato az 29% z nich wobec okoto 20% w innych grupach. To
takze jedna z grup, w ktérej najrzadziej pojawia sie przekonanie o petnym
przygotowaniu (2-3%). Przekonanie o niewystarczajacych kompetencjach
z obszaru Al przektada sie na opinie dotyczace wptywu sztucznej inteligencji
na przysztos¢ zawodowa mtodszych specjalistdw. Okazuje sie, ze az 33% z nich
uwaza, ze bedzie on negatywny. Kiedy dane te zestawimy z odpowiedziami
przedstawicieli innych badanych grup, to okazuje sie, ze w kwestiach swojej
przysztosci zawodowej, analizowanej w kontekscie rozwoju sztucznej inteligenciji,
najmtodsi sg najwiekszymi pesymistami.

Cyfrowi tubylcy, ale...
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NAJPIERW ZAROBKI, POTEM ROZWO)

We wspébtczesnych czasach staz pracy nie jest miernikiem lojalnosci wobec
pracodawcy. Coraz trudniej spotkac osoby pracujgce w jednym miejscu kilkanascie
lub nawet kilkadziesiat lat —co trzeci Polak pracuje w jednym miejscu od 4 do
10 lat . Tak wiec cho¢ zmiana pracodawcy dla wiekszosci pracownikdéw jest
naturalnym krokiem w rozwoiju kariery, to takze decyzja podejmowana po analizie
potencjalnych korzysci. Z badania zrealizowanego na zlecenie OLX Praca wynika,
ze korzysci te roéznig sie w zaleznosci od aktualnego etapu kariery zawodowe;j.
kaczy je jednak jeden wspdlny mianownik — wyzsze wynagrodzenie — ono
wskazywane jest jako gtdwny motywator do zmiany pracodawcy, niezaleznie
od etapu kariery zawodowej — wskazuje na nie az 74% respondentow.

Na drugim miejscu znajduje sie stabilnos$¢ zatrudnienia (43%), co doskonale
pokazuje, ze wspotczesnie bezpieczenstwo pracy nabiera szczegdlnego
znaczenia. Kolejne co do istotnosci czynniki to lepsze benefity oraz elastycznos$¢
pracy (po 32%).

Analiza wynikéw ujawnia réwniez istotne réznice ze wzgledu na pteé. Elastycznosc
pracy ma wyraznie wieksze znaczenie dla kobiet niz dla mezczyzn (36% vs 28%),
z kolei mezczyzni czesciej wskazujg na mozliwos¢ rozwoju kompetencji cyfrowych
(17% vs 12%).

Widac¢ jednak jedng zaleznos$ci —im mtodsi pracownicy, tym wieksze znaczenie maja
przyszte zarobki. A co poza wynagrodzeniem sktania do zmiany pracodawcy? Dla
mitodszych pracownikdw istotnymi sg mozliwos$é rozwoju oraz elastycznosé pracy,
z wiekiem natomiast ro$nie znaczenie stabilnosci zatrudnienia. W szczegdlnosci
osoby w wieku 40—-49 lat oraz 50+ znacznie czesciej niz mtodsze grupy wskazuja,
ze jest to kluczowy czynnik przy podejmowaniu decyzji o zmianie pracy.
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Rozbieznosci widoczne sa réwniez w zaleznosci od szczebla zawodowego. Dla
0s6b na wyzszych stanowiskach spore znaczenie ma mozliwo$¢ pracy w oparciu
o kontrakt B2B. Podobna zalezno$¢ dotyczy mozliwosci rozwoju kompetencji
cyfrowych — im wyzsze stanowisko, tym wieksze znaczenie przypisywane jest
temu aspektowi.

Wyniki badania pokazujg zatem, ze pracownicy na nizszych stanowiskach oraz
mtodsi specjalisci czesciej koncentrujq sie na biezacych warunkach pracy, podczas
gdy osoby na wyzszych szczeblach czesciej uwzgledniajg dtugoterminowe
mozliwosci rozwoju.

Co nas najsilniej motywuje do zmiany pracy

Mtodsi pracownicy czesciej kierujg sie elastycznoscia i rozwojem
kompetencji, w tym cyfrowych.

Starsi pracownicy wiekszg wage przyktadajg do stabilnosci
zatrudnienia i bezpieczenstwa zawodowego.

Specjalisci koncentrujg sie na warunkach pracy i mozliwosciach
rozwoiju.

Managerowie czesciej zwracajg uwage na forme wspotpracy
(np. B2B).
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Wynagrodzenie i podwyzki

Wynagrodzenie jest jednym z kluczowych czynnikdw wptywajacych na
zadowolenie z pracy i decyzje zawodowe pracownikéw biurowych. Analiza
wynikow badania pokazuje jednak, ze postrzeganie swojej sytuacji finansowej
w duzej mierze zalezy od wieku, zajmowanego stanowiska oraz odniesienia
zarobkéw do obowiagzujacych standardéw rynkowych. Czesto tez decyduje
0 0golnym zadowoleniu z miejsca pracy.

Jak pokazuja wyniki badania, tylko 10% respondentéw nisko ocenia swojg
satysfakcje z obecnego miejsca pracy. 44% respondentéw ocenia natomiast
swoje zadowolenie jako umiarkowane. | okazuje sie, ze w tym przypadku to
mezczyzni czesciej niz kobiety sktadajq takg deklaracje (47% vs 42%).

Ciekawym natomiast wnioskiem jest to, ze niewiele wiecej oséb ocenia swojg
satysfakcje z obecnej pracy wysoko lub bardzo wysoko (46%). Nieznacznie
czesciej deklaracje takie sktadali managerowie wyzszego szczebla.

Kiedy jednak spojrzymy na satysfakcje z obecnego miejsca pracy przez
pryzmat relacji wynagrodzenia do wykonywanych obowigzkéw, to wprawdzie
okazuje sie, ze 43% badanych uwaza, ze jest ona dobra lub bardzo dobra, ale
az 27% respondentow ocenia swoje zarobki zle lub bardzo zle w odniesieniu
do wykonywanych zadan. Najczesciej wskazujg na to osoby zatrudnione na
stanowisku starszego specjalisty (36%). Z kolei 28% badanych uwaza, ze ich
obecne wynagrodzenie znajduje sie na odpowiednim poziomie.
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Nieco inny obraz maluje sie, gdy ocene wynagrodzenia odniesiemy do standardow
rynkowych. Dobre lub bardzo dobre oceny deklaruje 38% respondentdow,
przy czym im starsza grupa wiekowa, tym mniej oséb podziela te opinie (14%
w wieku 30-39 lat, 10% w wieku 40-49 lat i 7% powyzej 50 lat). 23% badanych
uwaza swoje wynagrodzenie za odpowiednie w poréwnaniu do rynku, ale az
33% badanych jest zdania, ze sq one zte lub bardzo zte. W tym przypadku
najwieksze niezadowolenie widoczne jest wsrod oséb powyzej 50. roku zycia
(41%). Najczesciej krytyczne opinie zgtaszajg takze starsi specjalisci (43%). Na
przeciwlegtym biegunie w tych ocenach lokalizujg sie managerowie wyzszego
szczebla, ktorzy czesciej oceniajg swoje wynagrodzenie pozytywnie (46%).

O wysokosci wynagrodzenia decyduje nie tylko stata pensja, ale tez dodatki,
w tym premie. Ich realny wymiar odstania badanie OLX Praca — w ciggu ostatnich
12 miesiecy podwyzke do 10% wynagrodzenia otrzymato 37% badanych i czesciej
byli to mezczyzni niz kobiety (43% vs 35%). Najczesciej podwyzki w tym zakresie
otrzymali managerowie wyzszego szczebla (45%) i nizszego szczebla (42%),
a najrzadziej starsi specjalisci (35%). Najrzadziej podwyzki w tej wysokosci
deklarowali pracownicy 50+ (33%).

Podwyzki powyzej 10% otrzymato natomiast tylko 14% ankietowanych, podczas
gdy 80% nie otrzymato podwyzki tej wysokosci. Najczesciej wysoka podwyzke
deklarowali mtodzi pracownicy do 29. roku zycia (co piaty badany) oraz
managerowie wyzszego szczebla (21%). Z kolei pracownicy nizszych szczebli,
w tym specjalisci i mtodsi specjalisci, byli w tym przypadku naczesciej pomijang
grupg (10%).
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Kto odczuwa najwiekszg satysfakcje z wynagrodzenia

°
L)

MANAGEROWIE WYZSZEGO SZCZEBLA

e 46% ocenia wynagrodzenie dobrze lub bardzo dobrze.
e Najczesciej otrzymujg podwyzki.
e Najlepsza ocena wynagrodzenia wzgledem rynku.

MANAGEROWIE SREDNIEGO SZCZEBLA

e 40% zadowolonych z wynagrodzenia.
e Stabilna, umiarkowana satysfakcja.

e Rzadziej niz top management oceniajg wynagrodzenie
bardzo wysoko.

STARSI SPECJALISCI

e 38% zadowolonych, ale az 43% niezadowolonych.
e 36% zle ocenia relacje wynagrodzenia do obowigzkow.
e Najrzadziej otrzymujg podwyzki do 10%.

MLODSI SPECJALISCI

e 36% ocenia wynagrodzenie dobrze.
e Najnizszy poziom satysfakcji wérdd stanowisk.
e Rzadko otrzymujg podwyzki powyzej 10%.
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Benefity

Jeszcze kilka lat temu benefity byty przyjemnym dodatkiem do pensji. Dzisiaj
w wiekszosci organizacji staty sie standardem, ktéry moze byé magnesem
skutecznie przyciggajacym do organizacji, chociaz z danych OLX wynika, ze
sq branze (IT), w ktérych benefity komunikowane na poziomie ogtoszenia nie
zachecajg kandydatéw. Nie jest to jednak standard na rynku, a pracodawcy
zdaja sobie sprawe z ich mocy. Dlatego tez kafeteria oferowanych rozwigzan
stale sie zmienia i dostosowuje do aktualnej sytuacji. Rbwnoczesnie zmieniajg
sie oczekiwania pracownikéw, dla ktérych dodatki pozaptacowe coraz czesciej
sq forma wsparcia w codziennym funkcjonowaniu oraz pomocg w zachowaniu
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. A jak oceniane sg oferowane
systemy benefitdw przez pracownikdéw? Z badania zrealizowanego na zlecenie
OLX Praca wynika, ze prawie potowa badanych ocenia je dobrze lub bardzo
dobrze. Najwyzszy odsetek oséb w tej grupie stanowig pracownicy w wieku
30-39 lat (57%), a najgorzej oferowane systemy benefitow oceniajq pracownicy,
ktorzy nie ukonczyli 29 lat i ci, ktérzy majg ponad 50 lat (ok. 37% w kazdej grupie).
Ciekawa obserwacja jest to, ze najwyzszy odsetek zadowolonych z oferowanych
benefitdw stanowig osoby zatrudnione na stanowiskach managerskich sredniego
szczebla (65%), a najnizej oceniajq je starsi specjalisci (37%).
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Elastycznosé pracy

Elastycznos$c¢ pracy we wspoétczesnych organizacjach wykracza poza mozliwosé
pracy zdalnej czy hybrydowej. Coraz czesciej oznacza takze zdolno$¢ pracodawcy
do uwzgledniania potrzeb pracownikéw, takich jak indywidualnie ustalane
godziny pracy, autonomia w organizacji zadan czy wsparcie w godzeniu zycia
zawodowego z prywatnym.

Wyniki badania pokazujg, ze elastycznosé¢ jest jednym z lepiej ocenianych
aspektéw obecnego miejsca zatrudnienia. Ponad 60% respondentéw ocenia
jg dobrze lub bardzo dobrze, co wskazuje, ze pracodawcy w duzym stopniu
odpowiadajg na oczekiwania pracownikéw w tym obszarze. Jednoczesnie 22%
badanych wyraza niezadowolenie, co pokazuje, ze mimo pozytywnego ogélnego
obrazu istnieje przestrzen do dalszych usprawnien.

Co istotne, ocena elastycznosci pracy jest spdjna niezaleznie od ptci — kobiety
i mezczyzni postrzegaja ja w bardzo podobny sposéb. Réwniez w podziale na
grupy wiekowe nie widac istotnych réznic — we wszystkich z nich dominuja
pozytywne oceny.

Pewne zréznicowanie pojawia sie natomiast w zaleznosci od zajmowanego
stanowiska. Na tle pozostatych grup wyrdzniajg sie starsi specjalisci, ktérzy
czesciej niz inni oceniajg elastycznos$¢ pracy negatywnie (28%).
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Work-life balance

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym jest dzi§ jednym
z kluczowych elementéw wptywajacych na dobrostan pracownikéw. To
szereg dziatan podejmowanych przez pracodawcow, ktére wykraczajg poza
respektowanie przepiséw prawa pracy. To réwniez kreowanie Ssrodowiska
sprzyjajacego regeneracji czy dopasowanie obowigzkéw zawodowych do
indywidualnych mozliwosci zatrudnionych oséb. Wyniki badania OLX Praca
pokazujg, ze w przypadku pracownikéw z segmentu white collar ocena tego
aspektu pracy zawodowej wypada pozytywnie. 59% badanych deklaruje, ze
obecne miejsce zatrudnienia raczej dobrze lub zdecydowanie dobrze wspiera
zachowanie rownowagi miedzy zyciem osobistym a zawodowym. Co istotne,
oceny work-life balance sg bardzo spdjne niezaleznie od ptci — kobiety i mezczyzni
w podobnym stopniu dostrzegajg zaréwno zalety, jak i ograniczenia obecnych
rozwigzan. Rozbieznosci w ocenie oferowanych rozwigzan nie pojawiajg sie
réowniez w przypadku analizy wynikdw przez pryzmat zajmowanego stanowiska.
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Mozliwos$¢ rozwoju

Budowanie wtaczajacych i zaangazowanych zespotow to proces, na ktory
sktada sie wiele aktywnosci. Jedna z nich jest niewatpliwie tworzenie sSrodowiska
sprzyjajacego rozwojowi zawodowemu. To ztozony proces, ktéry nie ogranicza
sie tylko do dostepu do szkolen czy awansow. To realne wsparcie organizacji
w budowaniu kompetenciji i Sciezki kariery. A jak mozliwosci te oceniajg pracownicy
biurowi? 64% respondentow wskazato odpowiedz zdecydowanie dobrze lub
raczej dobrze. Jednoczesnie jednak az 27% badanych ocenia je negatywnie.

Istotne roznice pojawiajg sie przy analizie wynikdw przez pryzmat zajmowanego
stanowiska. Najgorzej mozliwosci rozwoju zawodowego oceniajg managerowie
nizszego szczebla (30% ocen negatywnych) oraz starsi specjalisci (34%), podczas
gdy w pozostatych grupach odsetek ten wynosi okoto 20%. Co wiecej, w tych
samych grupach — a takze wsréd mtodszych specjalistdw — najrzadziej pojawiaty
sie odpowiedzi ,,zdecydowanie dobrze”.
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Forma zatrudnienia

Forma zatrudnienia to w zasadzie pierwszy krok w budowaniu bezpieczenstwa
zawodowego. To ona reguluje obowiazki, ale tez prawa. Dzieki temu praca staje
sie przewidywalna, a warunki jej wykonywania przejrzyste. To kontrakt, ktéry
powinien uwzgledniaé¢ oczekiwania i mozliwosci kazdej ze stron. | jak pokazuja
wyniki badania zrealizowanego na zlecenie OLX Praca, respondenci oceniaja te
zasady pozytywnie — respondentéw dobrze, a 31% - ,,zdecydowanie dobrze”.
Oceny formy zatrudnienia sa w duzej mierze spdjne niezaleznie od ptci — kobiety
i mezczyzni postrzegajq jg bardzo podobnie.

Co istotne, wysokie oceny obecnej formy zatrudnienia sg niezalezne od
zajmowanego stanowiska — poziom zadowolenia z formy zatrudnienia w kazdej
z grup zawodowych oscyluje wokot 80%.

Wieksze réznice widoczne sg w podziale na grupy wiekowe. Najwyzszy poziom
niezadowolenia wystepuje wsrdéd najmtodszych pracownikéw do 29. roku zycia
(16%) oraz oséb powyzej 50. roku zycia (9%), podczas gdy w pozostatych grupach
odsetek ten utrzymuje sie na poziomie 5-6%. Moze to sugerowaé, ze zarédwno
osoby rozpoczynajace kariere, jak i te znajdujace sie na jej pdzniejszym etapie
majg wieksze oczekiwania wobec formy zatrudnienia lub czesciej dostrzegaja
jej ograniczenia.
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Satysfakcja z miejsca pracy - profile zawodowe

A

%

°
d/

MANAGEROWIE WYZSZEGO SZCZEBLA

Najwyzszy poziom satysfakcji z wynagrodzenia
Wysoki poziom zadowolenia z benefitow
Dobra ocena work-life balance

Pozytywne opinie na temat mozliwosci rozwoju
zawodowego

Wysoka ocena formy zatrudnienia

MANAGEROWIE SREDNIEGO SZCZEBLA

Umiarkowany poziom satysfakcji z wynagrodzenia
Wysoka ocena oferowanych benefitow
Pozytywna ocena work-life balance

Dobra ocena mozliwosci rozwoju zawodowego
Wysoka ocena forma zatrudnienia

MANAGEROWIE NIZSZEGO SZCZEBLA

Stosunkowo niski poziom satysfakcji z wynagrodzenia
Umiarkowane zadowolenie z benefitow

Pozytywna ocena work-life balance

Niska ocena mozliwosci rozwoju zawodowego
Wysoka ocena formy zatrudnienia

STARSI SPECJALISCI

Wysoki odsetek niezadowolonych z wynagrodzenia

Staba ocena dostepnych

Pozytywna ocena work-life balance. 59% pozytywnie ocenia
rébwnowage

Niskie zadowolenie z mozliwosci rozwoju zawodowego
Wysoka ocena formy zatrudnienia

MLODSI SPECJALISCI

Niski poziom satysfakcji z wynagrodzenia

Niska ocena oferowanych benefitow

Pozytywna ocena work life-balance

Brak entuzjazmu przy ocenie mozliwosci rozwoju
zawodowego

Wysoka ocena formy zatrudnienia

39



SKEONNOSC

DO RELOKACII




OLX PRACA

Decyzja o relokacji to jedno z trudniejszych wyzwan, przed jakimi moze stangé
pracownik w swojej karierze. To swego rodzaju bilans zyskéw i strat, poniewaz
zmiana miejsca zamieszkania wigze sie z koniecznoscig oceny wptywu tej decyzji
na wiele aspektdéw zycia. Nie jest to tylko kwestia wynagrodzenia. Przeprowadzka
ma wptyw na stabilno$¢ zatrudnienia, warunki zycia, zakwaterowanie oraz
sytuacje rodzinna. Gruntowana analiza wptywu tej decyzji na wszystkie aspekty
zycia sprawia, ze wielu pracownikéw biurowych nie bierze pod uwage relokacji.

Potwierdzaja to wyniki badania — 34% badanych nie rozwaza relokacji w granicach
Polski na zadnych warunkach, 42% nie bierze pod uwage takiego rozwigzania
w przypadku wyjazdu za granice. Czynnikiem najbardziej zachecajgcym do zmiany
miejsca zamieszkania, zarowno w granicach Polski, jak i poza krajem mogtoby by¢
wyzsze o 25% wynagrodzenie. W przypadku Polski warunek ten wskazato 32%,
a w przypadku innego kraju — 25%. Kolejnymi co do istotnosci czynnikami, ktére
wskazali ankietowani, bytyby gwarancja zakwaterowania oraz uwzglednienie
przeprowadzki catej rodziny (wskazania te sg takie same zaréwno w przypadku
przeprowadzki w granicach Polski, jak i poza granicami kraju). W przypadku
relokacji w Polsce kobiety nieznacznie czesciej niz mezczyzni deklarowaty, ze
nie bratyby pod uwage takiej decyzji. Wieksze znaczenie miataby tez dla nich
mozliwos$¢ przeprowadzki catej rodziny niz wyzsze wynagrodzenie czy gwarancja
zakwaterowania. Z kolei w przypadku relokacji za granice istotniejsze bytoby
zakwaterowanie niz wyzsze wynagrodzenie. 40% mezczyzn zdecydowatoby
sie na relokacje w Polsce, gdyby wigzato sie¢ to z wyzszym wynagrodzeniem
(to najczesciej wskazywany przez mezczyzn warunek). Podobnie odpowiedzi
rozktadaty sie w przypadku relokacji za granice. W tym przypadku drugim co do
istotno$ci warunkiem byta mozliwos¢ przeprowadzki z rodzina.
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Najmniejszg (statystycznie) sktonnos¢ do relokacji wskazaty osoby zatrudnione
na stanowiskach starszego specjalisty (dotyczy to zarébwno Polski, jak i pracy
poza jej granicami); najwiekszg natomiast managerowie nizszego szczebla — to
w ich przypadku odsetek oséb gotowych do relokacji w Polsce lub za granice,
bez zadnych dodatkowych warunkéw, byt najwyzszy. Wyzsze wynagrodzenie
(w Polsce i za granicga) to za$ najczesciej wskazywany czynnik przez manageréw
kazdego szczebla.

Co skionitoby pracownikow do relokacji

Gwarancja wyzszego
wynagrodzenia

69%

Najwazniejszy czynnik decydujacy o zmianie miejsca pracy.

Poprawa jakosci zycia 58%

Lepsze warunki zycia w nowym miejscu, krétszy dojazd, komfort pracy i otoczenie.

Stabilnos¢ zatrudnienia 45%

Bezpieczenstwo pracy nadal istotne, cho¢ mniej niz wynagrodzenie i jakos¢ zycia.

Mozliwosé rozwoju o
zawodowego 28%
Najwazniejsza dla specjalistdw — mtodszych i starszych — mniej istotna
dla manageréw.
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KTO JEST GOTOWY NA WSPOLPRACE PROJEKTOWA

Wspotpraca projektowa, chociaz daje elastyczno$é, wigze sie z wieloma
ryzykami, z ktérych najwiekszym jest to, ze wraz z zakonczeniem danego zlecenia,
konczy sie okres zatrudnienia. Taki model pracy wymaga nie tylko otwartosci
i gotowosci na zmiany. Wiaze sie takze z brakiem stabilizacji i zapewne dlatego
wiekszg sktonnosé¢ do wspodtpracy projektowej majg mtodzi ludzie. Teze te
potwierdzajg wyniki badania OLX Praca. Wraz z wiekiem maleje liczba oséb
gotowych pracowa¢ w modelu projektowym — najmtodsi respondenci (do 29.
roku zycia) najczesciej wybierali odpowiedzi zdecydowanie tak lub raczej tak
— facznie 33%. W grupie oséb w wieku 30-39 wynidst on 28%, a wsrdéd oséb
w wieku 40-49 — 24%. Najmniejszg sktonno$¢ do podjecia pracy w takim modelu
wykazali najstarsi respondenci (15%).

Odwrotng zalezno$¢ pokazujg za$ wyniki badania przeanalizowane przez
pryzmat zajmowanych stanowisk — managerowie wyzszego szczebla najczesciej
wskazywali odpowiedz zdecydowanie tak/raczej tak — 38%, managerowie
Sredniego szczebla — 29%, managerowie nizszego szczebla — 24%, starsi specjalisci
— 18%, a mtodsi specjalisci — 18% (to tez jedyna grupa zawodowa, w ktoérej nikt
nie udzielit odpowiedzi zdecydowanie tak].

Kto nie jest zainteresowany wspoétpracq projektowq

miodsi specjalisci 58%

starszy specjalisci 50%

managerowie .
nizszego szczebla 50%
managerowie

$redniego szczebla 36%

managerowie
wyiszego szczebla 35%
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PODSUMOWANIE

Rynek pracy w segmencie biurowym dynamicznie sie zmienia. Znaczacy wptyw
na te zmiany ma rozwoj nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji.
Wprowadza to niepewnos¢ wsrdd pracownikéw white collar. | chociaz, mimo
poczatkowych prognoz, rozwaéj Al nie powoduje masowych redukgji, to wymusza
redefinicje kompetencji i reorganizacje zespotéw. Czynniki te majg natomiast
dodatkowy wptyw na decyzje o zmianie pracy i towarzyszace temu emocje.

! https://www.rp.pl/rynek-pracy/art43204411-specjalisci-bardziej-niz-menedzerowie-odczuli-
pogorszenie-na-rynku-pracy

2 Dlaczego ludzie odchodzg z pracy? Powody zmian na rynku pracy

45


https://www.rp.pl/rynek-pracy/art43204411-specjalisci-bardziej-niz-menedzerowie-odczuli-pogorszenie-na-rynku-pracy
https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/dlaczego-ludzie-odchodza-z-pracy-powody-zmian-na-rynku-pracy/d4h5000

DECYZJE, KTORE
PROCENTUJA

PRACOWNICY BIUROWI O REALNYCH EFEKTACH
ZMIANY PRACODAWCY.

RAPORT

OLX PRACA



